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“D1nleyebllsek
diinya degisir”

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet Yonetim
Kurulu Bagkanligi’'mi1 biraktiktan sonra
V Vakfr’'m1 kurdu. Kadin katilleri, genelev
patronlan ve dindarlarla konustu, hepsini
can kulagiyla dinledi. Zaten vakfin amaci da
“dinlemek.” ELIF ERGU’nun réportaj 12'de
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slat Dogan Sabanc medya
yclculugunun ardindan,
kiiresel projeler tiretmek
amaayla V Vakh'm kurdu.
Vakif, bu yil Venedik Mimari Biena-
li'nde “Nasil Birlikte Yaganz” temal
ik etkinligini [talyan sanatq Guiseppe
Penone’nin “Dinleyici” adh eseriyle
gerceklestirirken, Vuslat Dogan Sa-
bana herkesi cankulagiyla dinlemeye
gagirds. Vuslat Dogan Sabanci’min yeni
yolculugunu konugtuk
Vakif kurdunuz, sanatla ilgileni-
yorsunuz. Oncelikle medya ile iliski-
nizi bitirdiklen sonra ne yaptnz?
Kurdugum vakif bir sanat vak-
fi degil. Amaa diinyada dinleme
kiiltiiriini gencler gocuklar ve sivil

toplum ek inde yaygmlag
toplumsal sorunlara kalia ¢ozamler
liretebilmek. Bu misyonu sanat ve
hikaye anlabalifnyla gergeklegtirme-
yi hedefliyoruz. Tohumlann yillar
once Hirnyet Gazetesinde oldugum
yillarda atugm bir proje bu. Medya
hay {a hep tutkuyla yaptigim bir
is oldu. Cilnkit medyann scsyal etki
glictinii ve toplumsal sorumlulugu cok
dnemsedim. Hiirriyet'te insan, 6zellikle
kadin haklar, aile igi giddet gibi birok
konuda sadece giinlik haberlerin
Stesinde bu konular yaymnchk politi-
kasuun igerisinde gérerck yaratabildi-
gimiz etkiyi gordim. Ancak bugnkii
diinyada, teknolojik devrimin medya
iizerine yarathij hiz ve erigim baskisy,
artan §fke ve nefret dili kutuplagmay:
koriiklemeye bagladi. Medya, adeta
kutuplagmarin bir Kanah haline geldi.
Diinyadaki anlagilmas: gii¢ sorunlan
toplumiara aktarabilmenin kisa yolu
vaftalama, bilme ve dtigman gosierme
oldu.

Yéneticilik yaptiiniz dénemde
tiim bunlarla miicadele etmek igin bir
cabanin igine girmigtiniz.

Dogru. Washington'da Atlantic
Council'da, New York Columbia
Universitesi'nde ve NYT kadin liderler
toplantlannda medyanun gatigtiran
yayinalk politikalann: reddedip, du-
yulmayan sesler lizerine konugmalar
yaptim. Uzun siiredir bu konulara kafa
yoruyorum. Ancak medyanin icindey-
ken bu arayisl gok zor olacaggin
anlachm ve 2017 Nisan'inda, Hitrriyet
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na bir yil
ara verecegimi agikladim.

Ne yaptimz o dénemde?

Tam kimliklerimi birakip sadece
Vuslat olarak bir dizi dinleme yolcu-
luguna gktim. Beni konfor alamimdan
gikaracak her yere gittim, herkesi

is diinyasmnin hig
zamam yoktur!

Vakifta hedefinizne?

Ontime 10yl hedefi koydum;
hayalim 10 yil iginde cankulagiyla din-
lemeyidiinyadaki egitim sistemlerinin
icine sokmak, sivil toplum alanindaki

gormex, is diinyasinda iyi dinleyerierin
odiilendirildigini, en gok da genglerin
iyi dinleyici olduklanicin kendilerini
n_ie{gelli gordiikleri bir ortam yaratmak.
Is diinyas: da duymak istedikleri
duyuyor, dinlemeye ihtiyact oldu-
gunun farkinda miis diinyasi?
Yillarca is diinyasinda sunu
gordiim; hic zamanimz yoktur, hep
isi kovalariz. Birbirimizi iyi dinle-
medigimiz i¢in gok hata yapanz, en
iyi ihtimalle verimi diigiik bir ortam
olusur. Aslinda hi¢ zamanimizyok
gibi diigiintiriiz. Bagtan dinleme
yapmadigimiz icin becelidaha agir
olur. Geriye déniip baktigimda is ha-
yatimda bu nedenle kagirdigimizgok
firsatlar oldugunu goriyorum.

rini de

V VAKFI'NIN KURUCUSU VUSLAT DOCGAN SABANCI:

gilgili birgok yenilige imza atty,

Dinlemedigimiz icin
cok hata vapworuz

Medya patronlugundan sonra konfor alanindan ¢ikt, kadm katilleriyle, genelev patronlariyla, dindar
Kisilerle konustu. Vuslat Dogan Sabanci herkesi can kulagiyla dinlemeye cagiran bir vakif kurdu

dinledim. Omegin, yillarca aile igi
siddet lizerine cabstigam icin cok fazla
siginma evine gidip, kadinlarla konug-
mugtum ama bu sefer cezaevierine de
gittim ve kadin katili erkekleri dinle-
dim. Anadolu’daki gerelev igletmecile-
dinledim. Dindar, muhafazal

hatta bazen daha da otkeli ve garesiz
birakabiliyor. Sosyal medya yillarcir
tam da buna hizmet ediyor Birbirini
dinlemeyen Gfkeli topluluklar yeratti.
Kimse kendine benzemeyene taham-
miil edemiyor.

Dogay: dinlesek gu giinlerde ya-

kadmlan ve erkekleri dinledim. Hicbir

jand Imadan, qSziim i h
tizerine deffil sadece anlayabilmek
tizere seri dinleme yoleulugu yaptim.
Bir yil boyunca stiren bu dinleme
yelculuklan neticesinde sadece farkh
bakiy aglar edinip farkl hayatlan
ogrenmedim, aynca kendimle ilgili gok
sey kegfettim. Dinleme yolculuklarim
ayni zamanda igsel bir yolculuk haline
de geldi, Dinlemenin dontighiiriicii ve
iyilegtinic guictint kegfettim. Daba iyi
dinleyici oldukga daha iyi bir anne,
dahaiyi bir patron, daha iyi bir insan
olabildigimi kepfettim.

Hilrriyet el degistirdi, 1y1lhk
aradan sonra medyadan cekildiniz.
Sonn ne yaptiniz?

Medyadan gktiktan sonra yiliarchr
tizerine yogunlaghigim kendini, Stekini
ve doggayr dinleme konularina ok
daha genig bir pencereden bakmaya
bagladim. Kendi ismimin arlamina
dalip cankulagiyla dinleme ifadesinin
kaybolan gercek anlanmindan akam.
Cankulagyla dinleme; Snyargisiz,
merak ve cesaretle dinlemektir. Diin-
yada ve Tiirkiye'de ntimtizdeki 10
yil igerisinde cankulagiyla dinlemeyi
genglerin hayatlanna, egitim sistemle-
rine, sivil toplum ekosistemine sokmak
{izere galisacak bir vakif kurmaya karar
verdim. V Vakh (www.vuslatfounda-
ticn.org) kitresel bir misyonla kiiresel
faaliyet gtistermek tizere Tiirkiye'de
kurulan ilk ve tek vakif.

“Farkl sesleri dinleyebilsek her
sey ok farkh olurdu” diye mi diigii-
niiyorsunuz?

Neden bir agzimiz varken iki kula-
iz var? Dislinmek gerek. Din-
yann ibresi ¢ok fazla ifadeye kaydi.
Istedigin kadar istedigin seyi sbyleme
Bzgtirliigiin olsun, diger tarafta seni
kaale alan bir dinleyici yoksa ifade
etmeX insani goffiu zaman tatminsiz

Fumiz gevie i
Aynen. Dogayt dinleseydik belki
bugiin Marmara Denizi miisilajla kapli

Imazdi. Dega, ayru da bize din-
leyia olarak da biiyiik bir Ggretmen,
Bu sebeple Venedik Bienali'nde gergek-
legtirdigimiz ilk proje olan ‘Dinleyici’
de tinla ftalyan sanatg Pennone’nin
efsanevi agaci.

=

insan bir dakikada 2 bin
500 kelime dinleyebilivken,
dakikada sadece 400 ile 60O
kelime konusabilivor. Baska
bir devisle dinleme kapasitemiz
coli daha biiviik ve hizh.

Vakif ilk etkinligini Venedik
Bienali'nde yaptginda vakifta sanata
odaklanacagimiz: diislindiim, Sanat
bu isin neresinde olacak?

Sanat vasitastyla cankulagiyla
dinleme kavramu hakkinda farkindalik
yaratmak istiyoruz. Bu konu sanatqla-
nin, hikaye anlabalannn, diiglince 6n-
derlerinin, sivil toplumun ve tiim karar
vericilerin giindemine girsin istiyoruz.
Venedik Bienali sadece sanatin degil
bittin karar veridlerin baktg gok
onemli bir platform. Bu yilki konusu
“Nasil Birlikte Yaganz?"

Sanki vakfinizin amac igin segil-
mig bir baghk olmus...

Bienal bize bu teklifi getirdiginde
soyle dedi: “Biz mimarlar birlikte
yagayacafimiz alanlan diigiiniirken
gorsel kurguluyoruz. Ama bunun
igitsel boyutu olmadan eksix kalacagim
sizin vakfin dokiimaniarm okuduktan
sonra fark ettik, sizi bu sebeple davet
ediyoruz” dedi. Ve gergekten kiirator
cok hakhiymus, Bienal’in gozdesi oldu

dinleme ve bu eser. Ve 2ga¢ sembolik
olarak yiizyillardir tiim canlilar igin en
giizel dinleyicdir.

Medyada daha gok kigiye ulag-
mak, etki yaratmak hedefleriniz
vardr. Simdi baktiimzda bu cabay:
nasil gériiyorsunuz?

Bugtin asil ihtiyacmiz olan erigtigi-
mizkigi sayisiu artirmak degil. Etkile-
sime girdigimiz kisilerle kurdugumuz
bagin giicii. Ne kadar hakiki ve samimi
bag kuruyoruz, mesele bu.

Katilleri, zor durumdaki kadinlars,
dindarlari, ug noktalarda yagayanlan
dinlemek size sorunlann ¢ziim igin
bir adres gosterdi mi?

Céziim insanhkta! Birbirimizden
korkacak bu kadar gok geyimiz olmadi-
#m, hepimizin ashinda oztnde insan
oldugunu gérmeden ve bu olmazsa
bugfin diinyanin devasa sorunlarinin

Sanatin iyilegtirici
giiciinii gordiim

Heykel yapiyordunuz, kulak
geklinde heykelinizvards. Bu konu-
nun sizde gegmisi var degil mi?

Ben de kendimi dinlemeyen biry-
dim. Senra kendime biralan yarattim.
Aksam eve geldiimde, cocuklanm
uyuduktan sonra gece saat 3% e
kadar heykel yapardim. Kendimi din-
leme alammsanatlaagild:, Sanatin
yilestiricigucinii gordim,

“Dinleme yolculugu” sizin
iginizden nasil bir Vuslat pikardi?

En kiymetli ey bu Elif. Insanin
konforalanindan gikmasi gok onemili.
Hepimiz gitgide alanlanmiza gekili-
yoruz ve disarda kalandan dahafazla
korkuyoruz. Budzgiirliigiimiizii de
kisttliyor. Halbuki digarda korkacak bir

higbirine kalia ¢oziim
miimkiin olmadigim digiintiyoram.
Iklim kriziyle déinya yillardir ugrassyor
ama bir araya gelip ¢éziim lirctemiyor,
Gunk{ bu konuda da kutuplagiyoruz,
Halbuki cayir cayir ok kGtii birsona
dogiru gidiyoruz Pandemi, gelir esit-
sizligi, cinsiyet problemi...

Esitsizlikler, yoksunluklar ve yok-

Iugun arttiZ bu otamda cankul
giyla dinlemek ne ise yarar?

Savag durduramazsmuz can kula-
giyla dinleyerek, ama savagin gkma-
masini saflayabilirsiniz. Dinyamn
tipta bagladifi gibi insanhk iligkilerinde
de dnleyici ¢oziimlere ihtiyac var.

Vakif bundan sonra ne yapacak?

Bir dizi atdlye ve sohbet toplanti-
laniyla cankulagiyla dinlemeyi giin-
demde tutmaya, herkesi bu konuda
diiglinmeye ve tiretmeye davet
edecefliz. Diier taraftan dinlemeyi 6~
rencbilecegimiz kilavuzlar, cg: it
geligtirip herkese sunacagiz. Diinyanin
onde gelen (iniversiteleriyle is birlikleri
gerceklegtiracegsiz.

$imdi birlikte tv’yi agsak kimse
birbirini dinlemiyor, sosyal medyaya
baksak ¢ok farkl diisiinceler dile ge-
tiriliyor. Siz nereden baglayacaksiniz?

Dinlemeyi bilmiyoruz. Herkes
birbirinin stziinu kesiyor, kesmese

sey olmadigni disiinmek o SzgUrligi
genisletmekastinda. Kendimi gok
cesur gdrardiim. “Her tirld savaga
girerim, rekabet ederim, her tiirlii
cografyada yaganm”, derdim ama asil
cesaret kendi igine bakmak ve igindeki
seslericesaretle duymak, yakinlannin
icinde duymak istemediklerini duya-
bilmekmis onu fark ettim.

bile hadi bitirse de ben baglasam diyor.
Habuki dinleme bir kas, Aynen vii-
cudunuzdaki fiziksel kaslar gibi o da
egzersizle gelisebiliyor, [k duraginuz
da gengler olacak.

Dinlemeyle ilgili kaslarimuz yaga-
digumuz bu zorluklardan zayiflach ma?
Z kusa@ m daha az dinliyor yoksa
onlar dinlemekten ne anliyorlar?

Dinlemek ashnda neden zor biliyor
musunuz? Insan bir dakikada 2 bin 500
kelime dinleyebilirken, dakikada sa-
dece 400 ile 600 kelime konugabiliyor.
Bagka bir deyigle dinleme kapasitemiz
qok daha bitytik ve hizh, Bu sebeple de
cogu kez bagkasmi dinlerken aklimiz
ugup bagka yere gidiyor. Ashinda dinle-
me, anda kalmak icin yapilabilecek en
glizel egzersiz. Can kulagiyla dinlemek
6n yargisiz, merakla ve cesaretle, keli-
melerin Gtesini duymaya niyet etmekle

baghyor. e



